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Wprowadzenie

Europejska Rada Naukowa ds. Badan Naukowych rekomenduje opracowanie Planu
Réwnosci Ptci (dalej: PRP, ang. Gender Equality Plan) przez wszystkie instytucje
publiczne, w tym takze Instytuty Polskiej Akademii Nauk. Wdrozenie PRP jest
wymogiem formalnym przy wnioskowaniu o granty w konkursach
z programu Horyzont Europa, dlatego tez Instytut Farmakologii im. Jerzego Maja
Polskiej Akademii Nauk (dalej: IF PAN) mimo ze uzyskat od Komisji Europejskiej
certyfikat HRS4R ,HR Excellence in Research” w roku 2020, ktory jest
odpowiednikiem PRP, zadeklarowat sie ze zaprojektuje i bedzie rownolegle
wdrazac PRP dla IF PAN.

Réwnos¢ i réznorodnos¢ to nadrzedne wartosci przyczyniajace sie do poprawy
jakosciowej i ilosciowej badan naukowych, oraz kondycji jednostek naukowo
badawczych. Misjg IF PAN jest profesjonalne przeprowadzenie badan naukowych,
a takze ksztatcenie i zatrudnianie wysoko wykwalifikowanych naukowcow,
wspieranie innowacyjnych kierunkéw badan w obszarze, przy jednoczesnym
poszanowaniu indywidualnych przekonan, praw i aspiracji wszystkich
pracownikow Instytutu. Rozpoczynajac prace przy tworzeniu PRP dla IF PAN
wzieto pod uwage istniejace dobre praktyki stosowane w innych dokumentach

PRP w krajach UE, a takze w wielu jednostkach krajowych.

Pierwszym etapem dziatan Instytutu byto powotanie Zespotu przygotowujacy PRP.
Najistotniejszym celem planu PRP stato sie dazenie aby IF PAN byt instytucja
przyjazng dla catej spotecznosci naukowej, funkcjonujaca z poszanowaniem
zasad rownosci i roznorodnosci. W PRP dla IF PAN zawarto zadania majace na celu
zbudowanie bezpiecznego miejsca pracy dla wszystkich, bez wzgledu na ptec,
wiek czy narodowosc¢, eliminujac bariery i uprzedzenia powodujace ograniczanie

potencjatu oséb w procesie rozwoju osobistego, naukowego i zawodowego.

Wdrozenie PRP ma na celu stworzenie atrakcyjnego srodowiska pracy naukowej,

niwelowac bariery w taczeniu pracy z zyciem pozazawodowym, zapobiegac
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spowolnieniu kariery ze wzgledu na ptec czy stereotypy spoteczne. Ma wspierac
zaangazowanie i wykorzystanie potencjatu zréznicowanych zespotéw poprzez
poprawe jakosciowa miejsc pracy, procesu nauczania i indywidualnego rozwoju
pracownikow, co spowoduje wzmocnienie pozycji Instytutu w konkurencyjnym
Srodowisku nauki w kraju i na $wiecie. Instytut bedzie dazy¢ do zapewnienia
w rownym stopniu dostepu do wiedzy i nabywania umiejetnosci wszystkim
pracownikom. Okreslone w Planie dziatania przewidziane zostaty na lata: 2022-
2026, przy czym wewnetrzna ewaluacja prac Zespotu nastapi po dwoch latach
tj. w 2024 roku.

Ponizej oddajemy w Panstwa rece PRP dla IF PAN. Na potrzeby sporzadzenia PRP
dokonano analizy struktury zatrudnienia w IF PAN oraz okreslono kluczowe

obszary planu wraz ze wskazaniem planowanych dziatan.

ﬁ PLAN ROWNOSCI PLCI
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Podstawa dziatania Zespotu ds. PRP

Gtowne cele Zespotu ds. PRP w IF PAN powotanego w dniu 8 kwietnia 2022 przez
Dyrektor Instytutu to: wspieranie rownosci w karierach naukowych pracownic i
pracownikow naukowo-badawczych roznych szczebli, zapewnienie réwnowagi
ptci w procesach decyzyjnych i organach decyzyjnych Instytutu, wtaczenie

wymiaru ptci do projektowania badan naukowych i innowacji.

Praca Zespotu ds. PRP w IF PAN opiera sie na nastepujacych podstawach

prawnych:

- art. 18 Konstytucji RP dotyczacy zasady ochrony i opieki wtadz publicznych nad

macierzynstwem i rodzicielstwem,

- art. 33 wzw. z art. 70 ust. 4 i 5 Konstytucji RP dotyczacy zasady rownosci kobiet
i mezczyzn w zyciu rodzinnym, politycznym, spotecznym i gospodarczym,
realizowang poprzez obowigzek zapewnienia osobom obu ptci rownego prawa do
ksztatcenia, zatrudnienia oznaczajacego wolnosc pracy i zakaz dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢ w jej realizacji, awansow, oznaczajacego takze zakaz
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w ustalaniu kryteridw zajmowania stanowisk
kierowniczych w miejscu pracy, jednakowego wynagradzania za prace
jednakowej wartosci, zabezpieczenia spotecznego, zajmowania stanowisk,

petnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczen,

- art. 73 Konstytucji RP dotyczacy wolnosci tworczosci artystycznej, badan
naukowych oraz ogtaszania ich wynikow, wolnosci nauczania, a takze wolnosci

korzystania z dobr kultury,

- ustawie z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektorych przepisow Unii

Europejskiej w zakresie rownego traktowania (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 2156)

- Dyrektywie 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r.

w sprawie wprowadzenia w zycie zasady rownosci szans oraz rownego
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traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy
(Dz.U.UE.L.2006.204.23)

- Konwencji w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet, przyjetej
przez Zgromadzenie Ogblne Narodow Zjednoczonych dnia 18 grudnia 1979 r.
(Dz.U. 21982 r. Nr 10 poz. 71)

- Europejskiej Karcie Naukowca
- Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych

W ramach PRP opierajacego sie na wskazanych celach, realizowane beda

poszczegolne dziatania, a ich skutecznos¢ bedzie monitorowana i raportowana.

Strategia zaplanowana zostata na lata 2022-2026, a dziatania Zespotu beda
podlega¢ ewaluacji co roku, az do zakonczenia kadencji Zespotu czyli do 31
grudnia 2024 r.
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Diagnoza
Zestawienie i analiza danych kadrowych

Na podstawie zebranych w IF PAN danych kadrowych z roku 2021 okreslono udziat
kobiet i mezczyzn w roznych obszarach i kategoriach. Zgromadzone dane

ksztattuja sie nastepujaco:
1. w IF PAN zatrudnionych jest 220 osob w tym 156 kobiet i 64 mezczyzn,

gdzie kobiety stanowig wiekszos¢ ogotu zatrudnienia (70,91%);

Pracownicy zatrudnieni og6tem

E Kobiety
3 Mezczyzni

N=220

2. wsrod 220 oséb 5 to osoby ze stopniem niepetnosprawnosci w tym 4 kobiety
i 1 mezczyzna (odpowiednio stanowi to 80,00% i 20,00%). Zadna z nich nie
jest zatrudniona w pionie naukowym;

3. pracownicy pionu naukowego w liczbie 98 oséb stanowig 44,55% ogotu osob
zatrudnionych w IF PAN w tym 69 osob to kobiety (70,41%) a 29 oséb to
mezczyzni (29,59%);

4. pracownicy pionu pomocniczego w liczbie 122 oséb stanowig 55,45% ogotu
0sob zatrudnionych w IF PAN w tym 87 oséb to kobiety (71,31%) a 35 osob
to mezczyzni (28,69%);

ﬁ PLAN ROWNOSCI PLCI
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Pracownicy naukowi ogétem Pracownicy pionu pomocniczego
ogotem
I Kobiety E Kobiety
3 Mezczyzni O Mezczyzni
N=98 N=122

5. wsrod 69 pracownic pionu naukowego 14 jest zatrudnionych na stanowisku
profesora, 2 na stanowisku profesora Instytutu, 29 na stanowisku adiunkta
i 24 na stanowisku asystenta. Procentowy rozktad zatrudnienia wzgledem
zajmowanego stanowiska wsrod kobiet pracujacych na stanowisku
naukowym wynosi odpowiednio 20,29%, 2,90%, 42,03% i 34,78%;

6. wsrod 29 pracownikow pionu naukowego 10 jest zatrudnionych na
stanowisku profesora, 1 na stanowisku profesora Instytutu, 10 na
stanowisku adiunkta i 8 na stanowisku asystenta. Procentowy rozktad
zatrudnienia wzgledem zajmowanego stanowiska wsrod mezczyzn
pracujacych na stanowisku naukowym wynosi odpowiednio 34,48%, 3,45%,
34,48% i 27,59%;

Pracownicy naukowi wg zajmowanego stanowiska

Kobiety Mezczyzni

na stanowisku profesora
na stanowisku profesora Instytutu
na stanowisku adiunkta
na stanowisku asystenta

ooonm

N=29

=z
11

6

el
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7. w IF PAN zatrudnionych w pionie naukowym jest 14 kobiet z tytutem
profesora, 19 ze stopniem doktora habilitowanego, 35 ze stopniem doktora
i 1 ze tytutem magistra. Procentowy rozktad zatrudnienia wsréd kobiet wg
tytutu, stopnia naukowego lub tytutu zawodowego wynosi 20,29%, 27,54%,
50,72% i 1,45%;

8. natomiast wsrod mezczyzn zatrudnionych w pionie naukowym jest 10
z tytutem profesora, 5 ze stopniem doktora habilitowanego i 14 ze
stopniem doktora. Procentowy rozktad zatrudnienia wsrod mezczyzn wg
tytutu, stopnia naukowego lub tytutu zawodowego wynosi 34,48%, 17,24% i
48,28%;

Pracownicy naukowi wg tytutow, stopni naukowych i tytutow zawodowych

Kobiety Mezczyzni

profesor
dr hab.
dr

mgr

N=29

9. wsréd 87 pracownic pionu pomocniczego 12 jest zatrudnionych na
stanowisku badawczo-technicznym, 35 na stanowisku inzynieryjno-
technicznym, 30 w administracji, zas pozostate 10 jako obstuga dodatkowa.
Procentowy rozktad zatrudnienia wzgledem grupy zawodowej wsrdd kobiet
wynosi odpowiednio: 13,79%, 40,23%, 34,48% i 11,49%;

10.wsrdd 35 pracownikow pionu pomocniczego 9 oso6b zatrudnionych jest na

stanowisku badawczo-technicznym, 6 na stanowisku inzynieryjno-

ﬁ PLAN ROWNOSCI PLCI
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technicznym, 11 w administracji i 9 w obstudze dodatkowej. Procentowy
rozktad zatrudnienia wzgledem grup zawodowych wsréd mezczyzn wynosi:
25,71%, 17,14%, 31,43% i 25,71%;

Pracownicy nie naukowi wg grupy zawodowej

Kobiety Mezczyzni
Hl badawczo-techniczni
E inzynieryjno-techniczni
3O administracja
[ obstuga
N=87 N=35

11.na stanowiskach kierowniczych w IF PAN zatrudnione sa 34 osoby w tym 22
kobiety (64,71% ogotu), i 12 mezczyzn (35,29% ogotu);

Osoby na stanowiskach kierowniczych
ogotem

E Kobiety
3 Mezczyzni

N=34

12.na stanowiskach kierowniczych w IF PAN w pionie naukowym zatrudnionych
jest 21 osob w tym 15 kobiet (71,43%), i 6 mezczyzn (28,57%). Stanowi to

PLAN ROWNOSCI PLCI
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odpowiednio 21,74% wszystkich kobiet i 20,69% wszystkich mezczyzn
zatrudnionych w pionie naukowym;

13.na stanowiskach kierowniczych w IF PAN w pionie pomocniczym
zatrudnionych jest 13 oséb w tym 7 kobiet (53,85%), i 6 mezczyzn (46,15%).
Stanowi to odpowiednio 8,05% wszystkich kobiet i 17,14% wszystkich

mezczyzn zatrudnionych w pionie pomocniczym.

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonej analizy stanu zatrudnienia w 2021 r. mozna

wyciagnac¢ nastepujace wnioski:
- w Instytucie jest zatrudnionych znacznie wiecej kobiet niz mezczyzn;

- ogolna analiza danych pionu naukowego wskazuje na zrownowazone utozenie
ptci zarowno w puli stanowisk jak i puli posiadanych tytutow czy stopni naukowych
lub zawodowych. Zaznacza sie jednak wiekszy procentowy udziat mezczyzn na
stanowiskach wyzszego szczebla, a takze wsrdd osob z wyzszym tytutem czy

stopniem naukowym lub zawodowym w pionie badawczym.
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Plan dziatania w zakresie PRP

Cele

Kluczowe cele PRP dla IF PAN obejmuja;:

Cel 1. Utatwienie taczenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym

Cel 2. Podnoszenie swiadomosci dotyczacej zasad rownosci i
niedyskryminacji

Cel 3. Propagowanie zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w
procesach decyzyjnych

Wskazowki dziatania

Cel 1. Utatwienie taczenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym

Réwnowaga praca - zycie definiowana jest najczesciej jako styl zycia, w ktorym
cztowiek jest jednoczesnie zaangazowany i usatysfakcjonowany zyciem
zawodowym i pozazawodowym. Rodzina i praca to dwa najwazniejsze obszary
zycia cztowieka; rodzina jest najwazniejsza zyciowa wartoscig wskazywang przez
ponad 80% Polakow (CBOS, 2013). Do niedawna obie sfery posiadaty jasne granice,
wynikajace z tradycyjnego podziatu rol kobiet i mezczyzn. Wspotczesnie
rozgraniczenie tych rol, poza scisle biologiczna, nie jest mozliwe ze wzgledu na
ich ztozonos¢, roznorodnosc oraz poswiecany czas na ich wypetnianie. Na proces
ten maja wptyw: globalizacja, transformacja spoteczna, gospodarcza,
ekonomiczna i kulturowa. Niemnie jednak nadal liczne przeszkody w tym
spoteczne utrudniajace taczenie pracy z zyciem rodzinnym powoduja, ze kariery
zawodowe i naukowe przebiegaja wolniej, a osoby dyskryminowane traca
zainteresowanie i rezygnuja z dalszego rozwoju zawodowego, podnoszenia swoich

kwalifikacji.

ﬁ PLAN ROWNOSCI PLCI
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Zadania zaplonowane w PRP dla IF PAN:

- przeprowadzenie ankiety majacej na celu analize i ujawnienie barier, ktore
moga przysparza¢ trudnosci w taczeniu pracy zawodowej z obowigzkami
rodzinnym oraz zidentyfikowanie potrzeb rodzicow i opiekundéw w zakresie

wsparcia ze strony Instytutu w obszarze work - life balance;

- wspieranie pracownikdw podczas dtugich absencji (m.in. zwigzanych
Z rodzicielstwem) w utrzymaniu kontaktu z zyciem zawodowym oraz tatwiejszego
powrotu do pracy poprzez szkolenia i dziatania mentorskie miedzy

wspotpracownikami;

- promowanie elastycznego czasu pracy poprzez umozliwienie indywidualnego
rozktadu pracy, zadaniowego czasu pracy, pracy zdalnej i innych elastycznych
form dla pracownikéow i pracownic, zgodnie z wewnetrznymi regulaminami,
zapewniajac dostep do globalnych narzedzi systemowych utatwiajacych

realizacje pracy w systemie pracy zdalnej;

- zapewnienie w Instytucie przestrzeni dla kobiet w ciazy i karmiacych matek,
w tym do wypoczynku w pozycji lezacej, oraz dbanie o samopoczucie wszystkich

zatrudnionych przez stworzenie stref relaksu obejmujaca strefe ,,nap room”.

Cel 2. Podnoszenie swiadomosci dotyczacej zasad rownosci i
niedyskryminacji

Przepisy Unii Europejskiej w zakresie zwalczania dyskryminacji ze wzgledu na
rase lub pochodzenie etniczne, religie lub przekonania, niepetnosprawnos¢, wiek
i orientacje seksualng zostaty juz wdrozone do prawa krajowego we wszystkich
panstwach cztonkowskich. Niemniej jednak nadal niezbedne sg kolejne dziatania,
aby umozliwi¢ stosowanie przepisow w praktyce. Ogromnym wyzwaniem jest
uswiadamianie spoteczenstwa, ze wszyscy sa rowni wobec prawa i kazdy ma
prawo do zycia wolnego od dyskryminacji. Rownos¢ to nie tylko powszechne

prawo cztowieka, to takze fundament zrownowazonego Swiata.
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Zadania zaplanowane w PRP dla IF PAN:

- opracowanie ,Kompendium rownosci ptci dla IF PAN” zawierajacego
najwazniejsze informacje dotyczace m.in. aspektow prawnych zwiazanych
z doswiadczeniem dyskryminacji, opis procedur oraz wskazowki, utatwiajace
zatatwianie spraw formalnych w okresie cigzy, urlopu macierzynskiego,

ojcowskiego lub wychowawczy;

- dziatania informacyjne/promocyjne, szkolenia/warsztaty dotyczace
podnoszenia swiadomosci oraz dostarczajace wskazdéwek w zakresie rownosci ptci

w badaniach naukowych;

- monitorowanie i kontrola reprezentacji procentowej kobiet i mezczyzn

w zespotach badawczych;

- dziatania informacyjne/promocyjne, szkolenia/warsztaty =z zakresu

przeciwdziatania dyskryminacji, molestowaniu, uprzedzeniom i stereotypom;

Cel 3. Propagowanie zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w
procesach decyzyjnych

Rownos¢ kobiet i mezczyzn jest podstawowym prawem wszystkich i istotng
wartoscig kazdej demokracji. W celu jej osiagniecia musi by¢ ona nie tylko
prawnie uznana, ale takze stosowana we wszystkich aspektach zycia:
politycznym, gospodarczym, spotecznym i kulturowym. Mimo postepu
kulturowego wcigz w wielu aspektach naszego zycia istnieje wiele nieréwnosci
takich jak: nieréwnos¢ ptac czy mniejsza reprezentacja kobiet w na stanowiskach
kierowniczych. Nierownosci moga wynika¢ i by¢ pogtebiane przez liczne
stereotypy obecne m.in. w rodzinie, edukacji, kulturze, mediach, miejscu pracy

czy spoteczenstwie.
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Zadania zaplanowane w PRP dla IF PAN:

- monitorowanie oraz kontrola struktury kierownictwa Instytutu pod wzgledem
udziatu kobiet i mezczyzn w oparciu o coroczny raport dotyczacy kierownictwa

Instytutu;

- wprowadzenie szkolen z umiejetnosci przywodczych, szkolenia niwelujace

uprzedzenia odnoszace sie do ptci wsrod kadry kierowniczej i zarzadzajacej.

ﬁ PLAN ROWNOSCI PLCI
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Podsumowanie

Instytut pragnie istotnie zaangazowac sie w dziatania na rzecz rownosci ptci.
Plany dziatan rownosciowych na lata 2022-2026 majg wytyczone konkretne cele
oraz zadania dotyczace nowo zatrudnionych oraz obecnych pracownic
i pracownikow IF PAN, studentek i studentow Szkot Doktorskich. Podejmowane w
IF PAN dziatania koncentrujg sie gtownie na zbieraniu informacji na temat
dobrych praktyk rownosciowych i ich analizie oraz upowszechnianiu tych praktyk,
informowaniu o kursach i szkoleniach rownosciowych, a takze monitorowaniu
rownosci szans ptci. Podnoszenie swiadomosci, przekazywanie wiedzy na temat
réwnosci ptci oraz rozwijanie kompetencji i dobrej komunikacji stanowi podstawe

naukowej kultury rownosci w IF PAN.
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Wspotautorki i wspotautorzy

Cztonkinie i cztonkowie Zespotu przygotowujacego Plan Rownosci Ptci
w Instytucie Farmakologii im. Jerzego Maja Polskiej Akademii Nauk

Przewodniczaca Zespotu:

Dr hab. Matgorzata Frankowska - Zaktad Farmakologii Uzaleznien
Cztonkowie:

Dr Ewa Trojan - Zaktad Neuroendokrynologii Doswiadczalnej

Dr Grzegorz Satata - Zaktad Chemii Lekow

Mgr Dorota Sowinska - Kierownik Dziatu Spraw Pracowniczych

Mgr Adam Bielawski - Zaktad Biochemii Mozgu

Z gtosem doradczym w pracach zespotu uczestniczyt:

Prof. dr hab. Wtadystaw Lason - Zaktad Neuroendokrynologii Doswiadczalnej

Sekretarz:

Mgr Michat Matek - Dziat Spraw Pracowniczych

Konsultacje i wspoétpraca:

Mgr Paulina Stapak-Sliwa - Radca Prawny

Nadzoér nad Zespotem sprawuje Dyrektor Instytutu

Prof. dr hab. Matgorzata Filip.
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